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Une problUne probléématique rmatique réécentecente
(moins d(moins d’’un demi siun demi sièècle)cle)

•• LiLiéée aux recherches sur les e aux recherches sur les 
ininéégalitgalitéés de parcours de s de parcours de 
formationformation apparues avec la apparues avec la 
massificationmassification

•• Essentiellement dEssentiellement dééveloppveloppéée dans e dans 
les les pays anglopays anglo--saxonssaxons

DD’’abord des thabord des thééories dories déégageant gageant 
des processus ddes processus d’’ensembleensemble

••Aux EtatsAux Etats--Unis, le Unis, le rapport rapport 
ColemanColeman minore lminore l’’effeteffet--mamaîître au tre au 
profit des caractprofit des caractééristiques des ristiques des 
ééllèèvesves

•• En France, la En France, la sociologie critiquesociologie critique
met lmet l’’accent sur les processus accent sur les processus 
ididééologiques et culturelsologiques et culturels
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Aux EtatsAux Etats--UnisUnis

•• Les interprLes interpréétations du rapport tations du rapport 
Coleman sont rapidement Coleman sont rapidement 
contestcontestééeses

•• La recherche sur lLa recherche sur l’’effeteffet--mamaîître tre 
commencecommence

En FranceEn France

•• Les interprLes interpréétations du rapport Coleman tations du rapport Coleman 
sont reprises par la sociologie critiquesont reprises par la sociologie critique

•• LL’é’émergence concomitante dmergence concomitante d’’un un systsystèème me 
ééducatif intducatif intéégrgréé (r(rééformes formes BerthoinBerthoin, , 
Fouchet) accrFouchet) accréédite les thdite les thèèses globalisantesses globalisantes

•• Les recherches sur lLes recherches sur l’’effeteffet--mamaîître tre 
nn’’apparaapparaîîtront que dans les anntront que dans les annéées 80es 80
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1984 : un tournant1984 : un tournant

•• Le Le «« GSPULENGSPULEN »» provoque dprovoque d’é’énormes normes 
manifestations et conduit manifestations et conduit àà la dla déémission du mission du 
gouvernement Mauroygouvernement Mauroy

•• On se rend compte quOn se rend compte qu’’auau--deldelàà des manifestants des manifestants 
cc’’est une grande partie de lest une grande partie de l’’opinion publique qui opinion publique qui 
rrééclame le maintien dclame le maintien d’’une possibilitune possibilitéé de de choix de choix de 
ll’é’écolecole, bien plus que la sauvegarde de , bien plus que la sauvegarde de 
ll’’enseignement privenseignement privéé en tant que telen tant que tel

La recherche La recherche éévoluevolue

•• Des thDes thèèmes nouveauxmes nouveaux : interactions : interactions àà
ll’’intintéérieur des unitrieur des unitéés ps péédagogiques, dagogiques, 
relations enseignantsrelations enseignants--enseignenseignéés, attentes s, attentes 
des des ééllèèves et des parents, stratves et des parents, stratéégies gies 
parentalesparentales……

•• On passe On passe àà des explicationsdes explications combinant le combinant le 
recours aux caractrecours aux caractééristiques des ristiques des ééllèèves et ves et 
àà celles des unitcelles des unitéés ps péédagogiquesdagogiques
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LL’’ididéée souse sous--jacente jacente àà ll’’effeteffet--mamaîîtretre
(ou (ou àà ll’’effeteffet--éécole/cole/éétablissement)tablissement)
•• RepRepéérer des marer des maîîtrestres (ou des (ou des éétablissements) tablissements) 

plus efficaces que dplus efficaces que d’’autresautres
•• DDééterminer les facteursterminer les facteurs qui y sont associqui y sont associééss
•• Susciter les Susciter les éévolutionsvolutions des pratiques des pratiques 

correspondantescorrespondantes

LL’é’école ne sera alors plus le simple rcole ne sera alors plus le simple réévvéélateur lateur 
des indes inéégalitgalitéés sociales de rs sociales de rééussite, mais elle aura ussite, mais elle aura 
un poids spun poids spéécifique, en particulier pour les cifique, en particulier pour les 
ééllèèves issus des classes sociales dves issus des classes sociales dééfavorisfavorisééeses

Un peu de vocabulaireUn peu de vocabulaire……

•• EfficacitEfficacitéé ::
CapacitCapacitéé àà ééleverlever
le niveau moyenle niveau moyen
des des ééllèèvesves

•• EquitEquitéé ::
CapacitCapacitéé àà rrééduireduire
les les éécarts initiauxcarts initiaux
entre les entre les ééllèèvesves

X

Acquisitions initiales des élèves

Y

Acquisitions finales des élèves

b

a

y = ax + b
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PlanPlan

EffetEffet--éécole / cole / 
éétablissementtablissement

EffetEffet--classeclasse

EffetEffet--mamaîîtretre

2d degr2d degréé11erer degrdegréé

11 22

33

Premier degrPremier degréé / 1/ 1

••Quand on regarde les acquisitions Quand on regarde les acquisitions 
en lecture den lecture d’é’éllèèves de cycle 3 :ves de cycle 3 :
–– La classe explique La classe explique 11,4%11,4% de la de la 
variabilitvariabilitéé des acquisitionsdes acquisitions

–– LL’é’école ncole n’’en explique que en explique que 4,3%4,3%
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Premier degrPremier degréé / 2/ 2

•• Les classes efficaces se rLes classes efficaces se réépartissent de fapartissent de faççon on 
alalééatoire dans les diffatoire dans les difféérentes rentes éécolescoles

•• Les Les éécarts entre carts entre éécoles tiennent coles tiennent àà 1 ou 2 classes 1 ou 2 classes 
qui tirent les rqui tirent les réésultats vers le haut (ou vers le sultats vers le haut (ou vers le 
bas), mais non pas bas), mais non pas àà une progression une progression 
dd’’ensemble des ensemble des ééllèèvesves

La rLa rééussite se joue dans les classesussite se joue dans les classes
et non au niveau de let non au niveau de l’é’écolecole

Premier degrPremier degréé / 3/ 3

•• Marc Bru estime Marc Bru estime ll’’effeteffet--classeclasse àà ll’é’école primaire cole primaire 
entre entre 10 et 20%10 et 20% de la variance des acquis des de la variance des acquis des 
ééllèèvesves
–– Plutôt vers les Plutôt vers les 10%10% en franen franççaisais--lecturelecture
–– Plutôt vers les Plutôt vers les 20%20% en mathen mathéématiquesmatiques

Cet Cet éécart scart s’’explique par le fait que les explique par le fait que les 
mathmathéématiques sont fondamentalement matiques sont fondamentalement 
scolaires alors que la langue se pratique scolaires alors que la langue se pratique 
largement hors llargement hors l’é’école, notamment dans le cole, notamment dans le 
milieu familialmilieu familial
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Premier degrPremier degréé / 4/ 4

•• Mais derriMais derrièère lre l’’effeteffet--classe, cclasse, c’’est essentiellement est essentiellement 
ll’’effeteffet--mamaîître qutre qu’’il faut voir, surtout dans le il faut voir, surtout dans le 
contexte du macontexte du maîître uniquetre unique
Il y a certes des Il y a certes des ééllééments de situation qui ne dments de situation qui ne déépendent pas de pendent pas de 

ll’’enseignant et qui ne sauraient lui être imputenseignant et qui ne sauraient lui être imputéés (nb ds (nb d’é’éllèèves, nb de ves, nb de 
cours, niveau des cours, niveau des ééllèèves, origine sociale, etc.).ves, origine sociale, etc.).

Mais, justement, ces caractMais, justement, ces caractééristiques laissent inexpliquristiques laissent inexpliquéée la plus grande e la plus grande 
partie de lpartie de l’’effeteffet--classe.classe.

Dans notre systDans notre systèème, les enseignants ont une me, les enseignants ont une 
grande autonomiegrande autonomie

2d degr2d degréé / 1/ 1

•• Un effetUn effet--éétablissement modeste :tablissement modeste :
–– 6% de la variance des acquis des 6% de la variance des acquis des ééllèèves en ves en 

franfranççais, et 8% en mathais, et 8% en mathéématiques.matiques.
••CollCollèège (ge (GrisayGrisay) : 4% de la variance des ) : 4% de la variance des 

acquisitions en franacquisitions en franççais et mathais et mathéématiquesmatiques
••LycLycéée (e (FFéélouzislouzis) :) :

––1,7% en fran1,7% en franççaisais
––5,2% en math5,2% en mathéématiquesmatiques
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2d degr2d degréé / 2/ 2

•• EffetEffet--éétablissement modeste, maistablissement modeste, mais……
––Les Les éécarts entre les carts entre les éétablissements tablissements 

qui sont aux extrêmes sont trqui sont aux extrêmes sont trèès s 
importants ;importants ;

––LL’’effeteffet--éétablissement est deux fois tablissement est deux fois 
plus fort pour les plus fort pour les ééllèèves en ves en 
difficultdifficultéé..

2d degr2d degréé / 3/ 3

•• LL’’effeteffet--classe est plus important :classe est plus important :
–– Au collAu collèège : 14,4%ge : 14,4%
–– Au lycAu lycéée (2de) :e (2de) :

••12,7% en fran12,7% en franççaisais
••14,7% en math14,7% en mathéématiquesmatiques
LL’’effeteffet--classe est toujours plus important en classe est toujours plus important en 

mathmathéématiques qumatiques qu’’en franen franççaisais
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2d degr2d degréé / 4/ 4

•• Et lEt l’’effeteffet--enseignant ?enseignant ?
–– Il est tout aussi difficile Il est tout aussi difficile àà mesurer que dans le mesurer que dans le 

11erer degrdegréé..
–– Mais on remarque une stabilitMais on remarque une stabilitéé des des 

performances dperformances d’’un professeur dun professeur d’’une classe une classe àà
ll’’autre, ce qui suggautre, ce qui suggèère que dans lre que dans l’’effeteffet--classe classe 
cc’’est lest l’’effeteffet--enseignant qui domine.enseignant qui domine.

LL’’effeteffet--enseignant / 1enseignant / 1

•• Certains enseignants font davantage Certains enseignants font davantage 
progresser les progresser les ééllèèves forts que les ves forts que les ééllèèves ves 
faibles.faibles.

Style relationnelStyle relationnel
Type dType d’’autoritautoritéé
Choix Choix ééthiquesthiques
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LL’’effeteffet--enseignant / 2enseignant / 2

•• LL’’efficacitefficacitéé ddéépend dpend d’é’éllééments qui ments qui 
ééchappent chappent àà ll’’enseignantenseignant (relation (relation àà ll’é’école cole 
des des ééllèèves, histoire du groupeves, histoire du groupe--classe, classe, 
éévvéénements heureux ou malheureux,nements heureux ou malheureux,……))

ll’’enseignant ne dirige pas tout dans sa enseignant ne dirige pas tout dans sa 
classeclasse
Dans un certaine mesure, les Dans un certaine mesure, les ééllèèves dirigent ves dirigent 

aussi laussi l’’action de laction de l’’enseignant.enseignant.

LL’’effeteffet--enseignant / 3enseignant / 3

•• Il ne faut donc pas Il ne faut donc pas «« éétiquetertiqueter »» trop vite trop vite 
les enseignants :les enseignants :
–– Ils ne sont pas toujours placIls ne sont pas toujours placéés dans des s dans des 

conditions optimales pour dconditions optimales pour dééployer leur savoir ployer leur savoir 
faire (Bru : faire (Bru : «« le contexte peut le contexte peut éétouffer ou au touffer ou au 
contraire exacerber des diffcontraire exacerber des difféérences de rences de 
compcompéétencestences »»))
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LL’’effeteffet--enseignant / 4enseignant / 4

•• BressouxBressoux plaide pour une conception plaide pour une conception 
interactive de linteractive de l’’effeteffet--mamaîîtretre dans laquelle dans laquelle 
celuicelui--ci nci n’’est pas simplement une est pas simplement une 
caractcaractééristique du maristique du maîître, tre, --propre propre àà ce ce 
dernier, dernier, --mais le rmais le réésultat dsultat d’’un processus un processus 
dd’’interaction entre un mainteraction entre un maîître et une tre et une 
classe.classe.

En rEn réésumsumé…é… / 1/ 1
11erer et 2d degret 2d degréés confonduss confondus

•• LL’’effeteffet--éécole et lcole et l’’effeteffet--éétablissement sont tablissement sont 
modestesmodestes
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En rEn réésumsumé…é… / 2/ 2
11erer et 2d degret 2d degréés confonduss confondus

•• LL’’effeteffet--classe est plus manifesteclasse est plus manifeste, sans atteindre, , sans atteindre, 
toutefois, des valeurs toutefois, des valeurs éélevlevéées.es.

•• Une grande partie de cet effetUne grande partie de cet effet--classe est classe est 
ggéénnéérréée par le par l’’effeteffet--mamaîître.tre.
Bru avance Bru avance àà ll’’appui de cette prappui de cette préésomption deux faits :somption deux faits :
–– «« un suivi longitudinal des enseignants run suivi longitudinal des enseignants réévvèèle que les le que les 

effets sont correffets sont corréélléés ds d’’une annune annéée sur le sur l’’autre [alors autre [alors 
même que] les même que] les ééllèèves ont changves ont changéé »» ;;

–– «« ……dans ldans l’’enseignement secondaire, les effets sont enseignement secondaire, les effets sont 
positivement corrpositivement corréélléés ds d’’une classe une classe àà ll’’autre pour un autre pour un 
même enseignantmême enseignant »»..

En rEn réésumsumé…é… / 3/ 3
11erer et 2d degret 2d degréés confonduss confondus

•• Et avec le temps ?Et avec le temps ?
Si les conditions favorables Si les conditions favorables àà ll’’efficacitefficacitéé se se 

maintiennent dans la durmaintiennent dans la duréée :e :
–– LL’’effeteffet--éécole/cole/éétablissement peut devenir tablissement peut devenir 

significatifsignificatif
–– LL’’effeteffet--classe peut devenir important, voire classe peut devenir important, voire 

trtrèès importants important
LL’’inverse est vrai aussiinverse est vrai aussi……
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En rEn réésumsumé…é… / 4/ 4
11erer et 2d degret 2d degréés confonduss confondus

↑↑ Cf. Cf. ↑↑
effeteffet--classeclasse

↑↑ Cf. Cf. ↑↑
effeteffet--classeclasseEffetEffet--mamaîîtretre

ClgClg : 15%: 15%
Ly : 13Ly : 13--15%15%

10 10 àà 20%20%EffetEffet--classeclasse

ClgClg : < 5%: < 5%
Ly : < 5%Ly : < 5%

< 5%< 5%EffetEffet--
éétablissementtablissement

2d degr2d degréé11erer degrdegréé
UnitUnitéé : % de variance des acquis : % de variance des acquis 
des des ééllèèves mesurves mesuréés sur une s sur une 
annannéée scolairee scolaire

Conclusion / 1Conclusion / 1

•• LL’’enseignant nenseignant n’’est pas tout puissant, mais est pas tout puissant, mais 
il fait de lil fait de l’’effet :effet :
–– Tout ne se joue pas dans le milieu familialTout ne se joue pas dans le milieu familial
–– LL’’Ecole joue un rôle autonome sur les acquis Ecole joue un rôle autonome sur les acquis 

des des ééllèèvesves
–– LL’’effeteffet--classe et lclasse et l’’effeteffet--mamaîître sont prouvtre sont prouvééss
–– Leur impact est plus puissant que celui de Leur impact est plus puissant que celui de 

ll’’effeteffet--éécole/cole/éétablissementtablissement
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Conclusion / 2Conclusion / 2

•• Mais tout cela est complexe :Mais tout cela est complexe :
–– Rares sont les facteurs efficaces Rares sont les facteurs efficaces «« en en 

tous temps et en tous lieuxtous temps et en tous lieux »»
–– Les effets dLes effets d’’interaction sont nombreux interaction sont nombreux 

et variet variééss
–– La recherche du La recherche du «« bon enseignantbon enseignant »», de , de 

la la «« bonne bonne éécolecole »» ou du ou du «« bon bon 
éétablissementtablissement »» est illusoireest illusoire

Conclusion / 3Conclusion / 3

•• Et, quoi quEt, quoi qu’’il en soit :il en soit :
–– Quelle que soit lQuelle que soit l’é’école, quelle que soit la cole, quelle que soit la 

classe, quel que soit le maclasse, quel que soit le maîître,tre,……
–– ……le niveau initial de lle niveau initial de l’é’éllèève reste ve reste 

toujours une variable explicative toujours une variable explicative 
importante de son niveau finalimportante de son niveau final
La plus grande part des diffLa plus grande part des difféérences rences 

dd’’acquisition, malgracquisition, malgréé tout, est dtout, est d’’origine origine 
hors scolaire.hors scolaire.
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Conclusion / 4Conclusion / 4

•• LL’’enseignant nenseignant n’’est pas tout puissant, mais est pas tout puissant, mais 
il fait de lil fait de l’’effet :effet :
Suffisamment pour que la question de la Suffisamment pour que la question de la 

responsabilitresponsabilitéé des enseignants, et de tous des enseignants, et de tous 
ceux qui les entourent ceux qui les entourent àà tous les niveaux, soit tous les niveaux, soit 
posposééee
11èèrere assignation assignation àà responsabilitresponsabilitéé

Conclusion / 5Conclusion / 5

•• 22èè assignation assignation àà responsabilitresponsabilitéé ::
Les Les éétablissements efficaces ne btablissements efficaces ne béénnééficient pas ficient pas 

toujours toujours –– loin de lloin de làà –– dd’’un un «« tableau de tableau de 
contraintescontraintes »» favorable en tous points. favorable en tous points. 
Beaucoup dBeaucoup d’’entre eux valorisent seulement entre eux valorisent seulement 
quelques points dquelques points d’’appui isolappui isoléés.s.
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Conclusion / 6Conclusion / 6

•• 33èè assignation assignation àà responsabilitresponsabilitéé ::
Des interventions relativement modestes sur la Des interventions relativement modestes sur la 

qualitqualitéé de lde l’’enseignement peuvent avoir des enseignement peuvent avoir des 
consconsééquences sensibles en termes dquences sensibles en termes d’é’équitquitéé. Il . Il 
nn’’est pas toujours nest pas toujours néécessaire dcessaire d’’engager des engager des 
actions de grande ampleur et actions de grande ampleur et «« tous tous 
azimutsazimuts »» pour obtenir des effets significatifs pour obtenir des effets significatifs 
sur la rsur la rééussite des ussite des ééllèèves.ves.

Pour conclure vraimentPour conclure vraiment……
……ou pour en finirou pour en finir

«« Ce nCe n’’est pas parce que les est pas parce que les 
choses sont difficiles que nous choses sont difficiles que nous 

nn’’osons pas, cosons pas, c’’est parce queest parce que
nous nnous n’’osons pasosons pas

ququ’’elles sont difficileselles sont difficiles »»
SSéénnèèqueque
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Pour conclure vraimentPour conclure vraiment……
……ou pour en finirou pour en finir

«« Point nPoint n’’est besoin dest besoin d’’espespéérer rer 
pour entreprendre,pour entreprendre,

ni de rni de rééussir pour persussir pour perséévvéérerrer »»
((Charles le TCharles le Téémmééraire, Guillaume raire, Guillaume 

dd’’Orange, MarOrange, Marééchalchal Foch)Foch)

Pour conclure vraimentPour conclure vraiment……
……ou pour en finirou pour en finir

«« La difficultLa difficultéé àà rrééussir ajouteussir ajoute
àà la volontla volontéé dd’’entreprendreentreprendre »»

(Beaumarchais)(Beaumarchais)
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Pour conclure vraimentPour conclure vraiment……
……ou pour en finirou pour en finir

«« Ils ne savaient pasIls ne savaient pas
que cque c’é’était impossible,tait impossible,

alors ils lalors ils l’’ont faitont fait »»
Mark TwainMark Twain

Pour conclure vraimentPour conclure vraiment……
……ou pour en finirou pour en finir

«« Fais ce que dois,Fais ce que dois,
advienne que pourraadvienne que pourra »»

(Kant)(Kant)


