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ORGANISATION DE LA FORMATION CONTINUE

Le Plan Académique de Formation (P.A.F.)

Il présente la programmation annuelle de I'enserdbléactivité de formation en direction de tous le
personnels. Afin de permettre a chaque agent dstroine un parcours individualisé de formation, il
est architecturé edispositifs, articulés entre eux et composés de un ou plissimodules Cette
organisation en dispositifs contenant des modaldsndé I'architecture de I'application informategu
nationale, appelée GAIA, qui permet le suivi deniae en ceuvre de la formation continue.

Un dispositif de formation
Les notions d’'objectifs, de niveau d'initiative d¢ type de candidature caractérisent un dispaistif
formation.

- Les objectifsconstituent le premier niveau de traduction depdditique de formation des
personnels, en termes de compétences attenduéaanuiditions visées. lls aident a identifier
sens et enjeux.

- Le niveau d'initiative précise le positionnement du maitre d’ouvrage dypaditif : infra
départemental, départemental, académique, intdéatgue, national, ...

« Le type de candidaturdétermine les conditions d’inscription a un disfiiogcandidature
individuelle, candidature collective, public désgyn

Un module de formation
Un module (ou action de formation) est un élém@#¥nh dispositif. Le choix raisonné d’'un ou
plusieurs modules d’'un dispositif s’inscrit dans darspective d'atteindre le (ou les) objectif(s)
définissant ce dispositif.
Un module se caractérise principalement par urecantun public cible et un type.
- Le contenuindique le champ de connaissances ou de pratisuesequel porte le module,
abstraction faite du public auquel il s’adresse.
« Le public ciblecorrespond a la population visée par le modulestlrepéré par les fonctions
gu'il exerce indépendamment de son appartenanoecarps ou a un grade.
« Le typepeut étre obligatoire, facultatif ou négocié.
« La mise en ceuvre d’'un module peut nécessiter &ioréde plusieurs groupes
« Un groupe se réunit lors d’'une ou plusieurs sesdi@u et période continue de temps repérée
par une date)

Les modalités de formation

La réussite de la transformation des pratiquesepsibnnelles tient, pour une part importante, a la
diversification des types et des modalités de fmédion continue.

Au niveau national, les différentes directions du ministére pilotenfdrmation continue notamment
parle Programme National de Pilotage (PNPj)ont elles élaborent les formes concrétes de la mis
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en ceuvre : journées nationales, séminaires natiomduinter académiques, universités d'été,

productions de haut niveau scientifique en ligmdesgite Eduscol.

Chague participant & une action du PNP représéftadémie En conséquence, il assure pour

I’Académie la diffusion des contenus de la formatieecue en tant que personne ressource ou
formateur

Au niveau académique et localle P.A.F. se décline en plusieurs types de faonat suivant en cela
la diversité d’origine des attentes (agents / éepigiétablissement ou de service / institution) :

 les formations programmeées a candidatures individukes : les formations qui viennent en
réponse aux besoins des individus et pour lesgpialie campagne d’inscription est ouverte

. les formations d'initiative locale : les formations qui relevent du pilotage pédagogique
partagé des établissements ou services et quimmmtaine ou plusieurs équipes
. les formations programmées a public désigngar l'autorité hiérarchique : les

formations qui visent a associer les personneldrapulsions institutionnelles

Ces actions de formation peuvent étre conduitemsiifférents types de modalités, a savoir :

* les stagedraditionnels en « présentiel »

* les conférences

« les séminaires ils font alterner, en général, exposés et ateti&changes

» l'auto-formation : procédure concue a partir de logiciels adaptés pgrmettent
'accompagnement des stagiaires. Elle pourra &wmgressivement généralisée a I'ensemble
des personnels et des disciplines.

* les visio—conférences

e la FOAD (Formation Ouverte et A Distance) : modalité cqumslant aux systémes de
formation en ligne. Introduite progressivemente elbit permettre une orientation vers des
formations « présentiel enrichi » ou des formatitiybrides (présentiel — distantiel). Les
formateurs concevront des parcours de formatiorortaples sur une plate forme FOAD. On
tentera de systématiser l'utilisation des « classeiielles », pour la négociation des
formations sur site par exemple.

* les formations tutorées

* |'accompagnement des pratiques

* les recherches-formation* :elles doivent permettre d’acquérir des méthodeksémis en
recherche pour étudier des questions d’enseignemedtéducation, en particulier pour les
problématiser.

* Les APIE* (Ateliers pédagogiques inter-établisseméds): ce sont des formations de
proximité centrées sur la résolution de probléemesecttment liés aux pratiques
professionnelles.

« Les ARED* (Ateliers de Réflexion et d’Echanges pouta Diffusion) : cette modalité a
pour objectif de diffuser le produit d'une réfleriocollective sur un theme donné,

correspondant a des priorités ministérielles od@cagues.
* se reporter aux annexes pour le protocole détaill

L’évaluation de la formation

1. Evaluer les actions de formation et leurs effets

La procédure d’évaluation vise a vérifier a I'issllene action de formation :
» la pertinence de celle-ci par rapport aux attedésspersonnels,
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» le degré de satisfaction des stagiaires.
L'outil utilisé est un questionnaire renseigné a la fin du stage par chaque stagiaire et synthétisé ensuite
par le formateur.

Le plan de formation pour la période2010-2011 :
Pour chaque action, les opérateurs utiliseront une fiche au format unique, pré remplie & partir des
données saisies dans GAIA indiquant objectifs pédagogiques et contenus.
Une disposition particuliére sera mise en place afin de repérer, parmi les multiples facteurs qui
peuvent intervenir, les changements auxquels la formation continue aurait pu contribuer :
 sur les pratiques professionnelles des agents (compétences construites et mises en ceuvre)
« dans les classes, les établissements, les services (impacts sur le fonctionnement, les modes
d’organisation)

Les compétences construites :

La pratique de I'analyse réflexive, le croisement des regards (corps d’inspection, chefs de service,
chefs d’établissement, directeurs d’école, formateurs, équipes, ...) sont des outils pouvant permettre de
mesurer les changements dans les pratiques professionnelles.

Les impacts sur le fonctionnement des établissements ou des services :

Il s’agira de la part de I'encadrement de chaque structure et en liaison avec les personnels concernés
d’analyser les évolutions constatées, en vérifiant comment ont varié les méthodes de travail et les
organisations.

2. Evaluer le systéeme de formation

Le Recteur présente chaque année au Conseil Académique de Formation et au CTPA :
e L’analyse des évolutions quantitatives et des aspects qualitatifs des formations réalisées par
rapport aux objectifs fixés.
» Les perspectives retenues qui éclairent la conduite de la politique académique de formation.

3. Tableau de bord pluriannuel de performance2010-2011

« Formations consacrées aux priorités nationales

Indicateur n° 1 : part du volume en journées stagiaires, en %

Indicateur n° 1bis : montant des crédits en euros

« Formations consacrées aux priorités du projet académique

Indicateur n° 2 : part du volume en journées stagiaires, en %

Indicateur n° 2 bis : montant des crédits en euros

« Formations en lien avec les indicateurs de performance du projet académique

Indicateur n° 3 : nombre de formateurs identifiés pour la mise en ceuvre du projet d'académie, nombre
d’actions hors Toulouse, nombre d’APIE inter degrés

« Formations a candidature individuelle
Indicateur n° 4 : part du volume en journées stagiaires, en %
Indicateur n° 4 bis : montant des crédits en euros

« Formations a public désigné
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Indicateur n° 5 : part du volume en journées steggaen %.

Indicateur n° 5 bis : montant des crédits en euros

« Formations négociées sur site

Indicateur n° 5 : part du volume en journées steggaen %

Indicateur n° 5 bis : montant des crédits en euros

« Agents ayant participé a au moins une formation agours d’'une année

Indicateur n°6 : pourcentage par rapport a I'endembs personnels

« Agents ayant participé a au moins une formation agours des trois derniéres années
Indicateur n°7 : pourcentage par rapport a I'endembs personnels

« Formations consacrées a la spécialisation des pemsels d’adaptation et d'intégration pour le
premier degré

Indicateur n°8 : montant des crédits en euros
« Répartition des formations en fonction des catégaes de personnels
Indicateur n° 9 : part du volume en journées stegga

Indicateur n° 9 bis : montant des crédits en euros

L’information vers les acteurs de la formation

Une attention particuliere sera portée sur la tgiae I'information en direction des « usagers »ade
formation : les personnels et leurs représentdesschefs d'établissement ou de service, les corps
d’inspection ou conseillers techniques, les opératde formation.

Cela concerne principalement les points suivants :
« la précision et la fiabilité des renseignementstgmirsur les contenus et I'organisation des
formations proposées, information généralementsadale sur le site internet dédié
- les résultats des commissions de choix aprés unpagne d’inscription : formation ouverte ou
non, personne retenue ou non
« le bilan et I'évaluation des actions réalisées
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LA CONSTRUCTION DU PLAN ACADEMIQUE DE FORMATION

Le SAFCO est chargé de I'élaboration, du suivi etl@valuation de la formation continue de
'ensemble des personnels de I'académie (ATSSppaeds enseignants, d'éducation, d’orientation et
d’encadrement). Il assure la construction et ldudibn du Plan Académique deFormation,
I'inscription des candidats, ainsi que la gestidministrative et financiére des actions de fornmatio

Il est important de noter que les relations en&reSAFCO et I''UFM, ou d'autres opérateurs de
formation, ne se réduisent pas a la mise en cewRbadt Académique d€&ormation. Elles doivent
avoir un aspect plus prospectif pour anticiper ée®lutions du systeme éducatif, entamer les
réflexions que celles-ci imposent pour la formatioontinue, et préparer le renouvellement des
équipes de formateurs.

Le Plan Académique déormation résulte, chaque année, d’'une régulatimmduite par le Recteur,
des offres faites par les opérateurs de formatimrant en réponse a une commande passée aupres
d’eux.

Il est construit sous la responsabilité du SAFC®pfduction suppose une étroite coopération avec
les conseillers techniques du recteur et les opdérate formation au premier rang desquels sedrouv
lUFM.

Chaque année, une commande actualisée est trarmmis@érateurs de formatidin janvier —

début février

La commande rectorale est construite sous fornaigp®sitifs pour lesquels les opérateurs préparent
en réponse devodulesde formation.

Ces réponses sont analyséesans - avril par les Groupes Techniques de Formation.

Les Groupes Techniques de Formation (GTF)

Les Groupes Techniques de Formation disciplinatethématiques rédigent la commande dans leur
domaine sous forme de dispositifs, en cohérencelav@hier des charges général de la formation.

Véritables lieux de réflexion politiqudes Groupes Techniques de Formation sont coastign
fonction des poles disciplinaires ou thématiquesirlcomposition est de la responsabilité du SAFCO.
Elle est définie en concertation avec les diff&seadteurs impliqués dans leur champ disciplinaire o
thématique : corps d’inspection, opérateurs (IUEMiversité, association de spécialistes,...), sesvi
impliqués, personnels,...

Un coordonnateur assure la formalisation des pitpos du GTF, il est aidé dans sa tache par
I'ingénierie du SAFCO.

Les Groupes Techniques de Formation sont ausselede la contractualisation des viviers de
formateurs Ces viviers permettent une meilleure utilisatitas ressources académiques et constituent
un outil essentiel pour soutenir la politique dexfation continue.

Le calendrier d’élaboration

L’activité annuelle des GTF est scandée en trompgeforts :
» L’élaboration de la commande annuelle
» L’'analyse des réponses des opérateurs et la fitialisdu PAF
» Le choix des candidatures recueillies apres la egmg d’inscription.
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» Janvier : I'élaboration de la commande annuelle
A ce stade les GTF proposent les lignes fortes gwlitique de formation, soit :
« les objectifs & atteindre (éventuellement des nitédadle formation sont suggeérées),
 les publics visés et le type de candidature,
« la programmation dans le temps.
Pour éclairer ce travail, Le SAFCO fournit les tes de la campagne précédente (inscriptions
aux modules retenus, évaluations, ...)

» Février — mars: I'élaboration des réponses par les opérateurs
Afin d’améliorer I'adéquation de la réponse a lanceande, les opérateurs communiquent leur
projet de modules de formation au Recteur qualjants apres que le cahier des charges leur a été
transmis. Ce projet peut faire I'objet d'ajustensemivec les opérateurs avant la construction
définitive du P.A.F.

* Auvril - mai : I'analyse des réponses des opérateurs et lséitian du PAF
Le choix des modules de formatiomsii seront mis en ceuvre, est réalisé parmi lgsgsitions qui
sont faites, en fonction :
 de leur pertinenceDifférents ajustements peuvent étre réalisés dasmps de concertation.
« des moyenamis a disposition. La reconduction des moyens 'ebeeiicice précédent pour
chaque domaine de compétence du GTF est la basavdd (information a disposition lors
des réunions des GTF).

Dispositifs, modules, groupes et sessions sonligégc’est-a-dire : pour chaque session, la villeaet |
semaine durant laquelle la formation aura lieu et I'information minimale exigée.

Les GTF affichent leurs choix politiquelts rédigent dans cette période le texte qui se@ré dans le
PAF :

* les lignes de force pour les trois années couvpeete cahier des charges

* les objectifs retenus pour I'année en cours

Ce travail d'analyse et de régulation doit condain étapes suivantes :
» début mai: ouverture des inscriptions aux préparataux concours et aux formations de
formateurs
e mi-juin : publication en ligne du PAF et ouvertale la campagne d’inscription
» durant la derniere semaine d’aolt : diffusion dueli PAF dans les établissements et les
services

* Octobre: les commissions de choix

Aprés la cloture des inscriptions septembre,et le recueil des avis des chefs d’établissemertteo
service, les GTF fixent le choix des candidatsattion des demandes effectives.

lls déterminent les formations qui seront ouvertesnombre de groupes retenus et modifient la
programmation si nécessaire....

* Note importante :
Pour les déclinaisons départementales du PAF,lémd@er indiqué ci-dessus est ajusté en fonction
des demandes des IA-DSDEN.

L’élaboration de I'offre dans le cadre des formatims programmées

L'ensemble des opérateurs propose dans la péfiade @de février a mars, des modules de formation
en réponse aux dispositifs commandés.

Les propositions se font par Internet a I'aide 'deglication nationale GAIA. Un dossier technique
précise les procédures a suivre.
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Pour une proposition de module, il est importanpdeter une grande attention a la rédaction de :
* la description des objectifs pédagogiques visés @intenu de la formation ;
« l'intitulé car il n’est pas seulement un moyen deannaissance de I'action entre les opérateurs et
le SAFCO, mais souvent I'élément premier du chaixlps candidats potentiels ;
* l'indication de dépenses prévisionnelles, notamrpent des opérations demandant des
dispositions particuliéres (intervenant extérieuy,

Dates et lieux des formationd?our ne pas désorganiser les établissements, ikesssaire que les
formations soient étalées sur I'année scolairepérgode possible ve’'octobre a mai. L’expérience
montre qu'il est difficile de prévoir une date awi prés. Il suffit donc d'indiquer la semaine dans
laquelle cette formation est programmée.

Les lieux de formations ont une incidence forte launature et I'impact des formations. Ils ont auss
une incidence forte sur les colts. La localisattaime formation fait donc partie intégrante defref
de formation.

Ceci constitue un impératif. Toute formation qui naurait pas été engagée dans la période
publiée au PAF pourra étre annulée.

Toutefois, si cing semaines avant la période prévuene modification motivée est demandée, le
SAFCO étudiera la possibilité d'un arrangement.

Ces réponses sont analysées par les GTF ; le SARGEurera que :
* les modes de collaboration inscrits dans les cdiomsont respectés ;
* toutes les informations demandées dans le cahgectdgrges sont bien présentes ;
* les propositions de formation s'inscrivent dansdbjectifs des dispositifs.

Le Plan Académique de Formation est proposé aleRepbur validation.

Les instances paritaires sont tenus informées.

Les opérateurs mettent en place les formationsitdooit la charge.

L’élaboration de I'offre dans le cadre des formatims d’initiative locale

Les formations d’établissement s’articulent autdurprojet d'établissement. Elles sont explicitement
inscrites au Plan de Formation de I'EtablissemBRE&). Elles ne peuvent se substituer aux formations
programmées inscrites au Plan Académique de Farmati

4 Contraintes relatives a I'organisation

Toute action de formation négociée comporte deémeénts :

« Un contrat de formation qui lie 'opérateur a I'établissement demandeursigmé par le chef
d’établissement et I'opérateur

Eléments portés sur le contrat :

. nom et qualité du responsable de la négociation

. intitulé de la demande initiale

. lien de la formation demandée avec le PFE et lgrarome annuel de
formation.

Les résultats de la négociatioui a été mise en place par 'opérateur comportent

. La reformulation éventuelle de lintitulé et debjectif de I'action de
formation

. Les modalités de la formation (nombre de sessfonmateurs, ...)

. Les effets et la production attendus
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. Les contenus de formation et le plan d’activités
. Le budget prévisionnel si dépenses exceptionnelles

« Un protocole d’évaluationqui porte sur :

Le déroulement de I'action :

. conformité au contrat de formation

. résultats obtenus a la fin de la formation papoapaux effets attendus
Le suivi de I'action :

. nouveaux besoins de formation ou d’'approfondiss¢emelation avec le

PFE.

. nombre et qualité des personnes qui ont particlpd@mation.

La mutualisation des acquis de la formation est @vpir au moment de la négociation.
Les modalités en seront organisées pendant la fiioma

¢ Processus de mise en oeuvre
* Le SAFCO recoit la demande de I'établissement gisapxploration, si nécessaire, accepte et
transmet la demande a I'opérateur qui conduirg&goaiation dans le cadre des volumes
indiqués. Des ajustements éventuels pourront étrisagés en accord avec le SAFCO.

Calendrier annuel de mise en ceuvre
» Mai — juin : lecture des projets d’établissement et validagianle SAFCO de leur volet de
formation (PFE)
» Début juillet : notification aux établissements des formationsmeés et envoi de la
commande aux opérateurs.
» Septembre — juin :mise en ceuvre des formations
» Avant la mi-octobre : formations de niveau bassin, dont APIE.
Les demandes sont transmises par I'animateur diirbas SAFCO. Aprés validation, la commande
est adressée aux opérateurs.

La contribution des opérateurs a I'évaluation des etions de formation

Pour permettre I'évaluation globale des actionfodmations réalisées :

< chaque formateur rassemblera et fera parvenir miceequi gére la mise en ceuvre de cette
formation, dans un délai maximal de quinze japses I'action, les documents suivants, joints
dans le dossier adressé au formateur :
- lafiche d’émargement journaliére des stagiaires,
- lafiche destinée a '’émargement et au paiemesifarmateurs,
- toutes les fiches individuelles d'évaluation dimne remplies par chaque stagiaire

(objectifs de formation, attentes individuelles,y@ies mis en ceuvre),

- lafiche synthése évaluation renseignée parrfedteur lui-méme.

e Chaque opérateur, en fin d’exergieglressera un bilan de ses interventions. Il ingtig entre
autre :
- les problémes ou difficultés rencontrés,
- les points positifs,
- les améliorations a apporter,
- les nouvelles orientations a envisager.
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CADRE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

La politique de la formation continue est défingr fe Recteur qui, dans le cadre de la LOLF, e fix
désormais aussi le budget, expression des stratégfienues pour la mise en ceuvre de sa politique
académique. Les priorités devront étre définiegagen concomitante en terme d'objectifs et de
moyens.ll s’agit de passer d’'un prévisionnel budgétaire &artir d’'un colt moyen, en journées
stagiaires, a un prévisionnel en codt réel, en ewso

Le budget de la formation continue regroupe :

a) Les moyens destinés a I'ingénierie de formation

Ce sont les crédits destinés a couvrir les départatsves aux personnels d’ingiénerie, de gestion
de service affectés a la préparation, la définisota mise en ceuvre de la politique de la formatio
continue du recteur.

b) Les moyens destinés a la formation

Ce sont les dépenses relatives :
e aux rémunérations des intervenants qu'ils soiensgmmes physiques (HSE, décharge,
vacation...) ou personnes morales (convention, fastur)
» au fonctionnement : déplacements stagiaires etdimuns, frais pédagogiques et logistiques
dont les détails seront définis dans la « fichnee ».

La dotation est établie pour chacun des budgetsaipgnel de programme : BOPtlegré, BOP 2"
degré, BOP vie de I'éléeve et BOP soutien. Les B@Rtlles moyens budgétaires aux objectifs
opérationnels.

Par conséquent, la réponse a la commande passée Racteur de I'académie aux opérateurs de
formation devra nécessairement comporter un chifrde propositions. Celles ci seront étudiées par
les GTF dans le cadre budgétaire prévisible pamnie concernée.

Le GTF devra vérifier que le contenu proposé, legans et techniques de formation, les évaluations
sont effectivement susceptibles de permettre dhalte I'objectif fixé et s’inscrivent dans le chaies
priorités prévues par le Recteur.

FICHE TECHNIQUE « gestion financiére »

a) Rémunération des intervenants
e vacation ou HSE : 1 seul formateur pour un group&@personnes minimum
e une journée de formation équivaut & 6 heures réréaaé
La rémunération des formateurss’évalue en HSE ou en vacation. Les vacations gaypées
selon les taux en vigueur. Dans le cas d'organigmestataires rémunérés sur facture, un devis
précis ou une convention sera préalablement établi.

b) Frais pédagogiques
On distingue :
» Les frais de base photocopies, petites fournitures pédagogiques.
» Les frais exceptionnels gros matériel, location de salle, de car etleundtériel...)
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c) Frais de déplacement

Il s'agit a la fois des frais de transport et deas voire éventuellement de frais de nuitée. tas &
l'intérieur d'une méme « agglomération urbaine wuvrent pas droit a remboursemengxcepté
pour les formateurs

Les frais de transport sont pris en charge sur la base du tarif SNEE dasse, quel que soit le
moyen de transport utilisé, hormis pour les formegejui bénéficient d'une autorisation d’utilisatio
du véhicule personnel.

Les frais de repaset de nuitéessont pris en charge selon les tarifs en vigueunamnent de I'action.

Dans le cadre d’'actions institutionnelles, pouglesles il peut étre nécessaire de prévoir degstag

dits « résidentiels » une convention pourra étéxyse pour la facturation directe de repas et/otéaui
Dans ce cas, aucun remboursement ne sera effectistagiaires, hormis le transport.
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ANNEXES

% Les ateliers pédagogiques inter établissements (AP
% Les ateliers de réflexion et d’échange pour diffusn (ARED)
EN Les recherches — formations (RF)
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Les ateliers pédagogiques inter établissements : les APIE

1. LES OBJECTIFS

Formation de proximité, a l'initiative des personnels et placée sous la responsabilité des chefs
des établissements concernés, I'APIE est centré sur la résolution de problemes directement
liés aux pratiques professionnellesC’est une démarche de formation collective qui nécessite
un engagement mutuel.

2. LES PRINCIPES D ORGANISATION ET DE METHODE

Le theme du travaist un probléme commun a plusieurs personnes appartenant a des
établissements géographiquement proches. Celles-ci définissent des objectifs, des méthodes de
travail et fixent un calendrier de réunions (au moins 3 par trimestre) sur des plages horaires
hors temps de service devant les éléves.

La demandest faite auprés du Recteur par le chef d’établissement d’appui au début du mois

de mai. Une notification de I'acceptation ou du refus est retournée fin juin.

L’effectif optimal pour un APIE ne saurait dépasser les 10 a 12 personnes. Le seuil de

10 personnes est un seuil minimal.

La duréede vie d’'un APIE est d'une année ; exceptionnellement, elle pourra étre prolongée
d’'une année apres lecture du rapport d’activité et accord du Recteur

L’animateurest un membre de I'atelier, chargé de sa coordination administrative et
pédagogique. Il doit également répondre & un questionnaire d’évaluation, faire un suivi
d’activités sous forme d’un carnet de bord et rédiger une synthese destinée a une éventuelle
diffusion. Une rétribution de 18 HSE lui est allouée. La réception par le Rectorat du dossier
technique complet (émargements, bilan) déclenche le processus de rémunération de
'animateur

L'opérateurintervenant pour cette formation

assure la mise en ceuvre: les liaisons (chefs des établissements concernés, chef
d’établissement d'appui), la gestion du groupe (inscriptions, liaison avec |'animateur,
calendrier, lieu de réunion, réservation de salles ou de matériel...).

assure un soutien technique ou un suivi pédagogique en réponse aux demandes des membres
de l'atelier

procéde a I'évaluation du dispositif sur 'année et communique sa synthése au Recteur.

Deux journées de formatiomterne au groupe peuvent étre accordées par le Recteur, aprés
négociation avec les chefs d’établissement.

Un crédit de fonctionnemerde70 €uros est versé a I'établissement d’appui sur facture
globale (dépenses de téléphone, de timbres, de photocopies...).
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Les ateliers de réflexion et d’échange pour diffusion (A.R.E.D.)

1. LES OBJECTIFS

L’ARED a pour objectif de diffuser le produit d’'une réflexion collective sur un théme donné.
Les théemes de réflexion sont initiés par les corps d’inspection, les conseillers du Recteur.
Ces thémes correspondent a des priorités nationales ou académiques.

2. LES PRINCIPES D ORGANISATION ET DE METHODE

La demande est faite par un membre du corps d'inspection ou des conseillers du Recteur, en
fin d’année scolaire.

Cette demande mentionnera les objectifs, un cadre méthodologique, un calendrier prévisionnel
des réunions hors temps de service devant les éleves (3 a 5 réunions dans I'année).

Les participants, au nombre de 4 a 6 maximum, s'engagent pour une durée d’'un an. Ce
groupe devra produire un document diffusable a I'échelle de 'académie, apres validation par
le SAFCO (Maquette de module de formation, guide d’accompagnement, livret de
compétences,...). Les participants sont désignés par les corps d’inspection ou par un conseiller
du Recteur pour la durée de I'ARED.

Chaque atelier est placé sous la responsabilité directe d'un membre du corps d’'inspection ou
d’un conseiller du Recteur.

3.  UNE MODALITE DE DIFFUSION DE PRODUCTION COLLECTIVE ACCOMPAGNEE

Deux journées de formation interne au groupe peuvent étre accordées par le Recteur a la
demande du responsable de 'ARED.

Un crédit de fonctionnement @@ Euros peut étre mis a la disposition d'un établissement
d'appui (lieu des réunions par exemple).

Une attribution de 18 HSE est mise a disposition du groupe. Le responsable de 'ARED
décidera de la fagon dont cette attribution sera ventilée au sein du groupe.

Au dela de la production finale qui, apres validation par le SAFCO, devra étre diffusée, le
responsable de 'ARED s’engage a produire un bilan global de I'activité de I'atelier.

La réception de la production et du bilan déclenche le processus de rémunération (18 HSE
pour I'ensemble du groupe).

Organisation et Cadre administratif et financier de la formation continue pagerls 15



Les recherches - formations

1. LES OBJECTIFS

La recherche est un mode de formation d’'initiaeadémique. Elle doit permettre d’acquérir
et/ou de mettre en oceuvre des méthodes utiliséagaterche pour étudier des questions
d’enseignement ou d’éducation, en particulier gesiproblématiser.

Les thémes des recherches — formations, proposde Racteur et ses conseillers techniques
ou les opérateurs et validés par le Recteur, doétea liés :

aux priorités nationales et académiques ;

a des problémes d’enseignement, d’éducation qodsent dans les établissements.

Le travail des groupes de recherche — formatioh soconcrétiser par la production d’outils
utilisables sur les terrains (établissements, ftionanitiale ou continue, animations).

Les personnes ayant participé a une recherche mafmm seront considérées comme
personnes ressources et pourront donc étre s@dlicipour intervenir lors d’actions de
formation

2. LES PRINCIPES D ORGANISATION ET DE METHODE

Les recherches - formations sont publiées dans\ked® ouvertes a candidature pour tous les

personnels. La liste des participants retenustati€ par le Recteur.

La recherche doit se faire sous la responsabilité tbrmateur dans le cadre d’'un groupe

restreint (4 & 7 personnes dont le formateur) gugsanit lors de demi-journées (entre 8 et 10)

selon un calendrier déterminé en début d’annéeaiseolLes réunions de travail doivent se

tenir hors du temps de présence devant les éléves.

Un groupe de recherche — formation doit étre acemm@ par un expert agréé (universitaire

ou corps d’inspection), qui représente la cautiorergifique et/ou institutionnelle de la

recherche conduite. Cet accompagnateur, extérieugraupe de recherche — formation,
s'engage a assurer un suivi des travaux.

Les recherches — formations peuvent étre condaitesollaboration avec divers laboratoires

universitaires

Pour valider les différentes étapes d’une rechercf@mation, le Recteur prend avis aupres

d’'une commission de suivi composée de membres rhs ainspection et/ou de conseillers

techniques, et du Directeur de I'lUFM ou de sorréepntant.

La durée normale des travaux est de trois ans :

a) la premiére année est exploratoire et ne doasdigpu a indemnité forfaitaire en HSE.
Elle doit permettre, avec l'aide de 'accompagnasgréé, de cerner la problématique et
étre consacrée a la rédaction d’un projet de rebleerde trois pages maximum et remis
au plus tard le 30 juin (objet, problématique, dérne, col(t prévisionnel, avis de
I'accompagnateur).

b) la seconde année, accordée aprés validatiorgjet par le Recteur, est consacrée a la
réalisation de ce projet et donne lieu a la rédactiun bilan d’'étape d’'une dizaine de
pages remis avant le 15 juillet.

c) la troisieme année, accordée aprés validationbithn d’étape par le Recteur, est
essentiellement consacrée a la production desaitiéndus : un rapport scientifiqgue et
un document pour une diffusion plus élargie, remuis plus tard le 15 juillet. Ces
productions doivent pouvoir étre mises en lignewsusite dédié du Rectorat.

Les productions sont la propriété du rectorat dedtdiémie.

Les indemnités annuelles pour les deuxiéme etiéroes années sont de 36 HSE pour le

formateur responsable, de 27 HSE pour les memlandigipants et de 18 HSE pour I'expert,
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accompagnateur agréé. En cas d’appartenance arps icwerdisant une rémunération en
HSE, ces heures seront remunérées sous forme agovec

» La prise en compte du service fait n’interviendngdagrés validation par le Recteur et
vérification des listes de présence.
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